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Yaacov Bergman
כאשר היצגתי מצגת זו לסנאט, צעקו אליי חבריו: "דמגוג!!!", מבלי שיושב ראש הסנאט, רקטור רבינוביץ, ינסה להרגיעם.

ישפוט נא הקורא האם דמגוגיה דיברתי, או באמת ביססתי דבריי על עובדות מוצקות ועל ניתוח הגיוני שלהן.

ידוע לי, שוועדת יורטנר הושפעה ממצגת זו, כאשר כתבה את המלצותיה לשינוי במבנה המשילות באוניברסיטת תל-אביב, כך שלהנהלת תהיה גם סמכות וגם אחריות.

י"ב 
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Y. Bergman (black)
 מתוך מחקר שכותרתו "מעמד המדע בישראל" שנכתב על ידי הרקטור לשעבר של האוניברסיטה העברית, גדעון שפסקי. 
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[sraely Universities ranking for 1981-2000 (no filter) LLM
T

HEA) B I BI WI
Agricultural Sciences 143 ao 19
All Fields 157 150 .E*
niology & Biochemistry 153 148 34
Chemistry 136 125 -—!5
Clinical Medicine 156 139 -ig...
Compubter Science 121 i 17
Eeology/Environment 130 143 Tz0
Eeconomics & Business 122 110 111
Education 111 11A _32.
Engineering 141 133 317
Geosciences 124 132 _95
ITmmunology 124 146 %
Law 131 1313 13
Materials Science 128 39 15
Mathematics 128 133 75
Microbiology 144 147 14
Molecular Biology & Genetics 161 162 R T
Multdisciplinary 142 143 72 1
Meurosciences & Rehavior 138 153 _.&.ij
| Pharmacology 150 155 —_
Phyaicsa 141 108 —
Plant & Animal Science 119 g3

Poychology/Psychiatry 144 149

Social Sciences, general 133 160

Space Science 112 179
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http://www.weizmann.ac.il/ICS/booklet/22/pdf/Universities.pdf


Y. Bergman (black)

Y. Bergman (black)

Y. Bergman (black)

Y. Bergman (black)

Y. Bergman (black)

Y. Bergman (black)

Y. Bergman (black)

Y. Bergman (black)

Y. Bergman (black)

Y. Bergman (black)

Y. Bergman (black)

Y. Bergman (black)

Y. Bergman (black)

Y. Bergman (black)

Y. Bergman (black)

Y. Bergman (black)

Y. Bergman (black)

Y. Bergman (black)

Y. Bergman (black)

Y. Bergman (black)

Y. Bergman (black)


Y. Bergman (black)

Y. Bergman (black)

Y. Bergman (black)

Y. Bergman (black)

Y. Bergman (black)

Y. Bergman (black)

Y. Bergman (black)


Y. Bergman (black)


Y. Bergman (black)

Y. Bergman (black)

Y. Bergman (black)

Y. Bergman (black)

Y. Bergman (black)

Y. Bergman (black)

Y. Bergman (black)

Y. Bergman (black)


Y. Bergman (black)
,בשלושה

Yaacov Bergman
עדכון לטבלה זו ניתן למצוא במסמך של רקטור האוניברסיטה העברית לשעבר פרופסור גידי שפסקי. המסמך נמצא כאן:
 http://www.weizmann.ac.il/ICS/booklet/22/pdf/Universities.pdf
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A score of 2100 means that a university has the highest citation count in the world, in every subject area.
Figure 4.


Y. Bergman (black)
Hebrew U

Y. Bergman (black)
איכות האוניברסיטה העברית דומה
לשל אוניברסיטאות מילנו ומינכן
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Y. Bergman (black)
שוחט, שתדון עם האוצר על תביעות ראשי האוניברסיטאות והשלמת תקציבם לשנה
הקרובה.

Y. Bergman (black)
ע" פ הוראת ועדת הכספים תוקם באופן חריג ועדה מיוחדת בראשות ח" כ אברהם בייגה

Yaacov Bergman
דף זה הינו תוספת מאוחרת. י"ב
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Scientific standards have undoubtedly been
compromised in the German universities [].

Fortunately, the Deutsche Forschungs-
gemeinschaft and the Max-Planck-
Gesellschaft have not followed the egalitarian trend.
Both have focused uncompromisingly on evaluation

of research.

The best research centers have continued to do
first-rate research, in some cases of Nobel Prize
quality.

— Hubert Markl, President of the Max Planck Society
Science, May 10, 1996
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20 October, 2003
Yaacov -- [ ]

Incidentally, Weizmann does do reviews by outside
experts which have a great impact on the President and

the Trustees.
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David NX' |1DN 7¢ NXY'MN N'YTAN DTV 12N DA ARIDY
DY UNN ¥ IThNa 1yTA 72 NRI9SN DX NPTIAN

kkkkkkkkkkkkkhkkkkkkhkkkkhkkkkkkkkk
. . D"INANI DA D' NXV''IN N'YVTAN NTVIIN NAN '73 Nwn
David Balti

) more n721Ta onyoswin Caltech x'wa Na™ 27 .nx'1 jDn 7w
President 1NN IRY V1 [1DAN KW Y
California Institute of Technology N'RIYN DTRERY NX'mMn 7211 019 NN AYI7Y Nl

Mail Code 204-31 2un SN NN A 7703 1T DTV DPRY DYTNnY
[N .DIYKIY 1NN NIRY'ON2IINA NNR 792 R'WIN
Pasadena, CA 91125 B PN iR

2 NIWY7 |A'n7 21wn


Yaacov Bergman

Yaacov Bergman

Yaacov Bergman

Yaacov Bergman
נשיא Caltech שכתב אליי מסר זה הינו גם חתן פרס נובל לרפואה וגם חבר בוועדה המדעית המייעצת של מכון ויצמן, הבודקת את תפוקת כל מדעניו במחזור של חמש שנים.

חשוּב! כל חברי הוועדה המדעית המייעצת הינם גם נאמנים של מכון ויצמן. לכן, כדברי נשיא Caltech השפעתם גדולה על נשיא המכון ועל שאר נאמניו. 

וועדת שלושה חתני פרס נובל המליצה לאקדמיה הישראלית למדעים להקים ועדה כזו כחלק מן המבנה ההיררכי מעל הנשיא בכל אחת מאוניברסיטאות המחקר הישראליות. הן מסרבות לעשות כן. 

חשוּב לחייבן לעשות כן. 


[nX'1 [IDN2 NTANN NZan N2IX'N N'YTN ATV
.01IY 7-5 NIMITANA 720 NWUKXI U'X 7D 79 nyTn Nni7'yvs npTia
.0"INXNIN 12N DMAN ,0WN 'WIT DIYTNN 40 ‘7D
JIX7NN DU X'YID .X'WYT71 D'INNID 12N D'nin

;D"INNAN 7179-0771 11DNN NYAIX W' 40-0 |2 WD
J1'1N072 NV'0NANINA TNNR K7 QX N

Weizmann’s Scientific and Academic
Advisory Committee (SAACQC)

Co-Chairs
Prof. Sir Alan R. Fersht, FRS, Cambridge University Chemical Laboratory, Cambridge, UK
Prof. Hans A. Weidenmiller, Max-Planck-Institute fiur Kernphysik, Heidelberg, Germany

Prof. John M. Ball, University of Oxford, Oxford, UK
Prof. David Baltimore, Caltech, Pasadena, CA, USA
Prof. Allen J. Bard, University of Texas, Austin, TX, USA

Prof. Sir Michael V. Berry, University of Bristol, Bristol, UK

Prof. llan Chet, Weizmann Institute, Rehovot, Israel, ex-officio member

Prof. Marvin L. Cohen, University of California, Berkeley, CA, USA (from November 2002)
Prof. Mildred Cohn, University of Pennsylvania, Philadelphia, PA, USA

Prof. Paul J. Crutzen, Max-Planck-Institut fur Chemie, Mainz, Germany
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Prof. Constantine M. Dafermos, Brown University, Providence, RI, USA

Prof. Charles A. Dinarello, University of Colorado, Denver, CO, USA

Prof. Sidney D. Drell, SLAC, Menlo Park, CA, USA

Prof. Mildred S. Dresselhaus, M.I.T., Cambridge, MA, USA

Stuart E. Eizenstat, Washington, DC, USA, ex-officio member (from November 2002)
Prof. Mitchell J. Feigenbaum, The Rockefeller University, New York, NY, USA

Prof. Edmond H. Fischer, University of Washington, Seattle, WA, USA

Prof. Michael E. Fisher, University of Maryland, College Park, MD, USA

Prof. Patricia S. Goldman-Rakic, Yale University, New Haven, CT, USA

Prof. Michael B. Green, University of Cambridge, Cambridge, UK

Prof. Frangois Gros, Academy of Sciences, Paris, France

Prof. Richard M. Karp, University of California, Berkeley, CA, USA

Gershon Kekst, New York, NY, USA, ex-officio member (until November 2002)

Prof. Sir Aaron Klug, FRS, Medical Research Council, Cambridge, UK

Prof. Walter Kohn, University of California, Santa Barbara, CA, USA

Prof. Daniel E. Koshland, Jr., University of California, Berkeley, CA, USA

Prof. Jean-Marie Lehn, UniversitE Louis Pasteur, Strasbourg, France

Prof. Arnold J. Levine, The Rockefeller University, New York, USA

Prof. Albert J. Libchaber, The Rockefeller University, New York, USA

Prof. George D. Mostow, Yale University, New Haven, CT, USA (until November 2002)
Prof. Philip A. Pincus, University of California, Santa Barbara, CA, USA

Prof. Alexander Pines, University of California, Berkeley, CA, USA

Prof. Alexander Rich, M. I. T., Cambridge, MA, USA

Prof. Jesse Roth, MD, FACP, Albert Einstein College of Medicine, New Hyde Park, NY, USA
Prof. Bert Sakmann, Max-Planck-Institut fur Medizinische Forschung, Heidelberg, Germany
Prof. Carla J. Shatz, Harvard Medical School, Boston, MA, USA

Dr. Maxine F. Singer, Carnegie Institution of Washington, Washington DC, USA

Prof. Heinz A. Staab, Max-Planck-Institut fir Medizinische Forschung, Heidelberg, Germany
Prof. Marc Van Montagu, University of Gent, Gent, Belgium

Prof. Robert A. Weinberg, Whitehead Institute, Cambridge, MA, USA (until November 2002)
Prof. Charles Weissmann, University College London, London, UK
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Board of Trustees

Officers of the University
Office of the Secretary of the Board

Articles of Incorporation, Bylaws & Statutes
4 University Visiting Committees

Visiting Committees

The infarmation listed below is current as of August 7, 2002

izouncil for the Division ofthe Biological Sciences and the Pritzker School of Medicing
Council on the Graduate School of Business

Visiting Comrnittes on the Collede and Student Activities

Yisiting Committes to the Divinity School

Yisiting Committes to the Division ofthe Humanities

Visiting Committes to the Law School

Visiting Comrnittes to the Libiran
Vigiting Committes to the Department of Music

Yisiting Committes to the Oriental [nstitute
Visiting Committes to the Division of the Physical Sciences

Visiting Committee to the [ving B. Harris Graduate School of Public Policy Studies
Wigiting Committes to the Saocial Sciences

Yisiting Committes to the School of Social Senice Administration
Visiting Committes on the Yisual Arts
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As [Harvard] University has grown in size and complexity, the Board
has developed over 50 visiting committees, whose members are
external to the Harvard faculty and administration, and who are cho-
sen for their experience and specialized knowledge. These commit-
tees reqularly review departments of the Faculty of Arts and Sciences,
the Schools, and a range of other units. Visiting committees prepare
written reports which, accompanied by departmental responses,
are presented to standing committees of the Board. The standing
committees transmit the reports with comments and recommenda-
tions to the President and Fellows and, when appropriate, to the

Dean of the Faculty of Arts and Sciences.

— Harvard University: Report on the Institutional Self-Study

Standard Two: Planning and evaluation by governing boards
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Y. Bergman (black)
כאשר הצגתי נקודה זו, צעק מגידור, "זה שקר! הבאתי 6 ועדות!"
לבסוף נאלץ מגידור להודות בראיון ב"מעריב" שהביא רק ארבע ועדות לחלק מזערי מן האוניברסיטה, אשר שלוש מהן, כך התברר לי אחר כך, באמת הובאו על ידי קודמו בתפקיד...  מגידור מסר ל"מעריב" תירוץ שקרי: ה"אינתיפדה" מנעה ממנו לקבל מידע על מה שקורה באוניברסיטה שנמסרה להנהלתו.
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July 1, 2003

From Nehemia Levtzion [Late Chairman of the Israel Higher Education
Planning and Budgeting Committee]

Yaacov,

| have followed closely the work of the Maltz committee. | appeared twice
before the committee, and pushed more ideas through Nissan Limor, Director
General of VATTAT, whom | appointed a member of this committed. In other
words, the recommendations of the Maltz committee were largely the product
of our office, and in line with the policy | pursued for six years, not without
success. Presidents and rectors who gave evidence before the
committee retracted in the face of the senates' opposition.

[ ]

Best wishes,

Nehemia Levtzion



Yaacov

Yaacov


Weizmann does do reviews by outside experts which

have a great impact on the President and the Trustees.
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McCormick, R.E., Meiners, R., 1988, “University

governance: a property rights perspective.” The Journal of
Law and Economics 31, 423-442.
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