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איגרת פומבית ליו"ר חבר הנאמנים של האוניברסיטה העברית, מר יגאל ארנון
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את פתח לו, לציבור
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אין חבר הנאמנים מתעניין ואיננו מתמצא

בענייני האוניברסיטה.

, עמ� �20009 דוח ועדת מלץ,               
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 Quoted in Anderson, M., 1996, Imposters in the Temple, Hoover Press
 “As more faculty seek publication outlets, the demand to be published in a fixed

number of high quality journals grows, and a smaller proportion of scholars succeed in publishing
at the top of hierarchy. Recognizing this, both publishers and scholars seek to create new publishing
outlets that create a new hierarchy, rather than enter at the bottom of an established one. Thus,
scholars and publishers seek to narrow the scope of journals, attempting to create an outlet that
will be read by people in a subspecialty and that will attain the status of being the second best
place to publish for that subspecialty, rather than the twentieth or thirtieth best place to publish in
the entire discipline. The result is a special kind of journal proliferation. As more academics seek
to publish, and as more universities try to promote faculty research and reward scholarly publication,
faculty and publishers jointly seek to create not only more journals, but ever more specialized
journals that become important to all scholars in a subspecialty, although irrelevant to most
scholars and students in a discipline.”

  — Noll, R. and W. E. Steinmueller, 1992, in The Serials Crisis,
        A study  commissioned by the Andrew W. Mellon Foundation
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 חבר-נאמנים

 נשיא

תרשים הארגון האקדמי 
באוניברסיטה אמריקאית יוקרתית (מכון ויצמן דומה)

●  גופי הסגל האקדמי אינם מופיעים כלל בתרשים; לא סנאט, לא מועצת פקולטה; לא מחלקה. 

●  גופים אלה אינם בוחרים את חברי ההנהלה ואין הם רשאים לפטרם; הם רק מייעצים. 

●  אבל החופש האקדמי הוא לדוגמא. (האם במכון ויצמן אין חופש אקדמי?)

●  אין מורא המחלקה על ראשה; אין מורא מועצת הפקולטה על הדיקן; אין מורא הסנאט על הרקטור.

פרובוסט (רקטור)

 הציבור

http://www.nsa.gov/releases/reports.html
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Henry Rosovsky, 1990, The University: An Owners Manual, Norton,  p. 283.

“No strong hierarchy exists. University leadership—rectors and deans—cannot disregard the
majority of the chair-holders. That set of understandings is described as having encouraged
‘non-aggression pacts’ to defend the interests of individual faculty members.” p. 5 in Robert
McC. Adams, ed., 2002, Trends in American & German Higher Education, Published by the
American Academy of Arts and Sciences.
  http://www.amacad.org/publications/monographs/American_German.pdf


(❹❽)❹➄❹❽➅❽➄➙(❝)❽➄❶➈'❸('❽❸()❽67➆❸(❸❼❽➅67❽➄❹'7()❶❸❹➄❸(❹❺➀(❸❽)❹'&❹)7(❸7❹6E❸(➀9➂➂'➀()❼❽9

➁❽➀E)➄(➁❽➅❽➂➂()❹➅➄❿❸❸()'(❸➀9➂➂❸(❽❷❽➀(6❽7➆❸➀()❹❺❹❻➂❸(❽➀9❹➂()'(7❽❽❻➀(❽'❺6E(❷❽➂❻(➃❼➅❽➄❶➈'('❽9➄(➀9
(➜➉6'❸➙❘(➜❼➀❻❹➂(7❹6❽➅7(

➂( ➀➆❽➂❷E'❸( ➀❶➅❸( )❼❽➀9( ➃❽7( 69E✍✺( )❹'❼❽➅67❽➄❹'( ➀9( ➀❹❷❶( ➁❶❷➂7( ➁❽❽)❷7❹➆( ➁❽'&➂

�ËÏÂ�Ù ú�ÚÂÓדיקן

ור
קט
�Ëר
Ò

��ÏÁÓ Ï�Ò

��ÏÁÓ Ï�Ò

חבר-נאמנים

נשיא
יקן
��ËÏÂד

Ù ú
�ÚÂÓ

ראש

מחלקה

ראש
מחלקה

מהומה!
ש
רא

מחלקה

��
ÏÁÓ

 Ï�Ò

תרשים �ארגון� האוניברסיטה העברית

הרוב הבינוני בכל גוף אקדמי ממנֶה ומורשה לפטֵר את חבר-ההנהלה הכפוף לו.

ראש-המחלקה לא כפוף לדיקן; הדיקן לא כפוף לרקטור; הרקטור לא כפוף לנשיא.

הרוב הבינוני בסגל האקדמי שולט באוניברסיטה העברית!

¯Â
·
È�

�

http://www.amacad.org/publications/monographs/American_German.pdf


19בירה זו בלא מנהיג  

➅6➄❽❽➂❹(E❽➂6❹E➂(➁❽E➈➅➂(❸❿❹➂➄❸()❽➂❷E'❸(❸)➂6(➃❽7➀(❸❼❽➅67❽➄❹'7❝➁❸❽'&➂➂(❾❹)➂(

•E❹❷❸(69E(❸6❹9E(❸❼❽➅67❽➄❹'7(❽➂❷E'❸(➀❶➅❸(❽9➄'()❼❽➀9

'(❸➂6(➁➆❸❼❽➅67❽➄❹'(❸)❹'(➀9(❸❿❹➂➄()❽➂❷E

•❸❻➄❸(❹➄❷➂➆❸()❹➆❹6❶()❹❼➀❻❸(❷❽➀❹➂()❹'❼❽➅67❽➄❹'7(7❹6()➆7&❸(❾❽➀❸)

❽➂❷E'❸(➀❶➅❸(❽9➄'()❼❽➀99()❹❻❽❿❹➂()❹❷7❹➆❸❹(❽6❽➈➂'(➃❻7➂➀(❹❺

❸'6❹❸7(➃❸❹(6E❻➂7(➃❸(❸❼❽➅67❽➄❹'❸()➂6()'(❸❷❽6❹➂

כּשלים במבנה הארגוני של האוניברסיטה העברית
5❽,+➆❸%❸❼❽➅,+❽➄❹-+%➁❿❹➈❽❸❹%5❽5,3❹❽%,3❻➂%5❼❽➅,+❽➄❹-+%,❹+❽4➀%❹5❹❽,❻-❹%➁❽➄➂-➄❸%,+❻

7❽&❸➙➁❽6❻7➄(➁❽9➄'(➀9()❹&❹7E(❽❷❽7()❹➄➂'➄7(❸❷E➈❸(❹➀9()❹'❼❽➅67❽➄❹'❸()'(❷❽E➈➂(6❹

➃❽❽➈'➂(❾❿(➜➁❽➄➂'➄(➁❽'6E➄❸(➁❽➄❹➂➂(❹')'(❹6❽➈9(➛❼(❷➀❹6❸(➃❹❼➅➄❽6➈()❼❽➅67❽➄❹'('❽9➄(

✉(❸❼❽➅67❽➄❹'❸( ❽➀➆7(6➂❹➀❿( ❸)7❹➄)➀( ❽'❿❺❸❹(❸❼❽➅67❽➄❹'❸( ➃➂➂➂(✉(6❹7❽&❸( ➃❽79(➅❻❽❸

❸❼❽➅67❽➄❹'❸(❽➄➂'➄(➀9()❹❽6❻'()7❹❻(❸)❹'(❽❸➂(❹❽➄➂'➄❹(6❹7❽&❸(❽❻❹➀9(➁❽➄➂'➄❸(67❻(➃❽7➀

❤6❹7❽&❸(❽➄➈7

➁❽❽➅❽➈❸❹(➁❽❽➈➅❿❸(❸❽➅❿➄(➀➆(❻❹E❽➈❸()'(E6('➀()➀➀❹❿(➁❽➄➂'➄❸()❹❽6❻'

7❽➄❹'❸(➀9)❹❽➄❿❹)❸(➀➆(E❽➈➅➂(➆❷❽(9❹❿6➀(➁❶(➁❽7❽❽❻(➁❽➄➂'➄❸( ❸❼❽➅6

➀➆( )❹9E( )❹➀'9( ➀❹'9➀( )➀❹❿❽( ❽❷❿( ❷➆( ❸❼❽➅67❽➄❹'❸( ➀9( )❹❽➂❷E'❸

➃)❹➂➀❹❸❹(➃❸➀9(❸❿❽9➂❸()❹❽❼➄❹❹➀6❸()❹❽❼➄6❸❹E❸()❹❽➄❿❹)❸()❹❿❽'

(((((✉◗❜❜❛❘(❸❸❹7❶(❸➀❿9❸➀()❹❷➅❹➂(➀9➂➂(➀➆(❸6❸&❸

(((❽➄❹'❸(➀9(➁❽➄➂'➄❸(❽67❻(❷❹❶❽'7❑❸6'7(➁❽➛❶➀❹E❸❹()❹'❼❽➅67❛

❽67❻(➁❽➂❽❽E➂(E❹❽❷7(❾❿(❹➄❽'69(❽➈❿(➁➄➂❹'❹

)❹❽)6E❹❽❸(6E❻➂❸()❹'❼❽➅67❽➄❹'(➀9(➁❽➄➂'➄❸

)❹➄➂'➄()7❹❻()'(➃❹❼➅➄❽6➈❿➁)❶'❷7(❞6❹7❽&➀(➁

6)❹❽(7❹9❻❹()❹➂❹9)❸(❷&(❹➄❽❸9(❽6➂❹❻❸(➃➈➀

)❹E❹➈)❸(❷&(❹➄❽❸9(❽➂❷E'❽➄❿❹)❸(❷&➀(➁)❶'❷7

67❻(➁❽❽E➂(❾❿(➁'❸(➁❸➀9()❹'❼❽➅67❽➄❹'❸(➀9

➁➆➀❹( ➀'69❽( )➄❽❷➂7( 6❹7❽&➀( ❹➀9( )❹➄➂'➄❸( )7❹❻( )'( )❽67➆❸( ❸❼❽➅67❽➄❹'❸( ➀9(➁❽➄➂'➄❸

)➄)❹➄( ❹❺(❸➀'9➀()7❺❿'➂❹(❸6❹67(❸7❹9)( ❤➃❹79❻❹( ➃❽❷7(7❽❽❻('❹❸(➁❸➀9( )❹&❹➈)7( ❽❷❹❸❽❸

➀'69❽()➀9➂➂➀(❸6➅➂9(❻❹❷7(❸➆7❹E7(➉➀➂()❷➆❹❹

'&➂)➂(❹➄➄❽'❹(➃❽❽➄➆)➂(➁❽➄➂'➄❸(67❻(➃❽'

❸❼❽➅67❽➄❹'❸(❽➄❽❽➄➆7

(             ❜(➛➂➆(➉➀➂()❷➆❹(❻❹❷(✉

 McCormick, R.E., Meiners, R., 1988, “University governance: a property
rights perspective.” The Journal of Law and Economics 31, 423–442.
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